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Politehnica
Timisoara
FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara
1.2 Facultatea'/ Departamentul? Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale/Management

1.3 Domeniul de studii (denumire/cod 3)

Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii
informationale/20/20/10/100

1.4 Ciclul de studii Licenta

1.5 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) | Electronica Aplicata/20/20/10/100/10/Inginer Electronica Aplicata

2. Date despre disciplina

2.1a Denumirea disciplinei/Categoria formativa* | Management si Marketing/DC

2.1b Denumirea disciplinei in limba engleza Management and Marketing

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr.ing.,ec.Matei TAMASILA

2.3 Titularul activitatilor aplicative® Sl.dr.Andra DIACONESCU

2.4 Anulde studi® | 4 | 2.5 Semestrul 7 | 26 Tipulde evaluare |V | 2.7 Regimul disciplinei’ | DoB

3. Timp total estimat - ore pe semestru: activitati didactice directe (asistate integral sau asistate partial) si activitati de

pregatire individuala (neasistate) &

.3'1 Numavr d? ore §S|state 3 , format din: |3.2 ore curs 2 | 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 1
integral/saptamana
" - ;
.3'1 Numérr total de ore asistate 42 , format din: | 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 14
integral/sem.
3.4 Numar de ore asistate . . 3.6 ore elaborare proiect de
. s e A , format din: 3.5 ore practica ; 9
partial/saptamana diploma
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . " . 3.6* ore elaborare proiect de
, format din: 3.5* ore practica ; <
semestru diploma
3.7 Numar de ore activitati neasistate/ 4,14 ,format |ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 1
saptamana din: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 214
bibliografie si notite ’
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 1
casa si referate, portofolii si eseuri
3.7* Numar total de ore activitati neasistate/ | 58 , format ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 14
semestru din: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 30
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 14
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8 Total ore/saptamana ?° 7,14
3.8* Total ore/semestru 100
3.9 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Economie generala

4.2 de rezultatele invatarii o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala echipata cu videoproiector si tabla

5.2 de desfasurare a activitatilor practice | ® Sala echipata cu videoproiector si tabla

6. Rezultatele invatarii la formarea carora contribuie disciplina



Cunostinte

C1. Studentul/absolventul identifica si descrie principii de inginerie economica si manageriala, caracteristici
ale pachetelor software pentru asistarea activitatilor din domeniu.

C2. Studentul/absolventul identifica obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor cunostinte
avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile firmei precum si a
instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor optime la orice
nivel.

C3.Studentul/absolventul explica si interpreteaza documentatia tehnica, economica si manageriala, pentru
dezvoltarea proiectelor si proceselor specifice domeniului. Acumuleaza cunostinte referitoare la
componentele, tipologia si rolul strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea
si implementarea acestora in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

C4. Studentul/absolventul definesc concepte, principii si teorii economice, precum si concepte privind
procesele decizionale, de planificare, de organizare si de control a activitatilor. Totodata, vor identifica si
selecta metode si tehnici specifice activitatii de marketing.

C5. Studentul/absolventul are cunostintele si intelegerea critica necesare privind formarea si dezvoltarea
echipelor de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de comunicare in cadrul proiectelor.

Abilitati

e A1. Studentul/absolventul apreciaza calitatea si identifica limitele conceptelor, simbolizarilor si
reprezentarilor specifice domeniului.

e A2. Studentul/absolventul selecteaza si aplica concepte, principii si metode pentru rezolvarea
problemelor particulare n elaborarea documentatiei tehnice, economice si manageriale.

e AS3. Studentul/absolventul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si
politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de
management al organizatiei si a subcomponentelor acestuia

e A6.Studentul/absolventul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si
politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de
management al organizatiei si a subcomponentelor acestuia

e A7..Studentul/absolventul elaboreaza documentatia tehnica, economica si manageriala asociata
proiectelor specifice ingineriei si managementului.

e A8. Studentul/absolventul elaboreaza asistat de calculator proiecte tehnico-economice si/sau
manageriale prin utilizarea de aplicatii software specifice domeniului.

e .A9. Studentul/absolventul demonstreaza abilitati in utilizarea indicatorilor economici pentru analiza
evolutiei fenomenelor economice, interpretand tendintele si impactul acestora asupra mediului de
afaceri. De asemenea, vor aplica in mod adecvat metodologia planificarii si coordonarii procesului
decizional, utilizand instrumente specifice de control, evaluare si monitorizare pentru optimizarea
activitatilor economice si manageriale.

¢ A10 Studentul/absolventul experimenteaza tehnici de marketing in analiza mediului intern si extern al
unei entitati economice si analiza pietei produselor si serviciilor.

o A11. Studentul/absolventul dezvolta aptitudini pentru utilizarea corespunzatoare a conceptelor,
teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura informationald, decizionala si organizatorica in cadrul
organizatiilor.

Responsabilitate
si autonomie

RA1. Studentul/absolventul documenteaza, descrie si gestioneaza procese specifice managementului
proiectelor ingineresti cu preluarea diferitelor roluri in echipa si prezentarea rezultatelor.

RA2. Studentul/absolventul dezvolta abilitati de lucru si de comunicare pentru colaborarea eficienta in
indeplinirea sarcinilor specifice domeniului.

RA3. Studentul/absolventul initiaza si gestioneaza actiuni pentru actualizarea cunostintelor profesionale
specifice domeniului.

RAA4..Studentul/absolventul evalueaza si valorifica oportunitati de afaceri si de dezvoltare antreprenoriala.
Demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de

analiza si diagnoza referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.

RAS. Studentul/absolventul constientizeaza aspectele de responsabilitate sociala si etica profesionala.
RAG6.Studentul/absolventul elaboreaza solutii in vederea eficientizarii activitatilor economice, rapoarte
economico-financiare, studii de piata, proiecteaza politici si strategii de marketing pentru dezvoltarea
afacerilor, asumand Tn mod responsabil adoptarea de decizii si implementarea rezultatelor activitatilor de
monitorizare si control la nivel organizational.

RA7.Studentul/absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor

managementului atat la nivelul functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia si asumarea
responsabilitatilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in
vederea initierii, implementarii si monitorizarii strategiilor si politicilor organizationale.
RA8.Studentul/absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale
complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri,
folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt, analiza cost- beneficiu).

7. Obiectivele disciplinei (asociate rezultatelor invatarii de la punctul 6)




o Insusirea de cétre studenti a: notiunilor, principiilor, tehnicilor si modelelor specifice managementului si marketingului, atat la
nivel de concepte cat si la nivel de aplicare in cadrul firmelor in conditiile reale de piata

e Dezvoltarea capacitatii si abilitatii de a cunoaste si intelege fenomenele si aspectele vietii economice

e Dezvoltarea capacitatii de a analiza continutul situatiilor/conjuncturilor economice in perspectiva luarii unor
decizii manageriale

o Dezvoltarea capacitatii de a identifica si analiza sistematic potentialele problemele profesionale in vederea
solutionarii lor prin intermediul unor mijloace consacrate

e Dezvoltarea capacitatii de a se adapta noilor provocari tehnologice, in vederea dezvoltarii profesionale si
personale ca specialisti in domeniu, respectiv manageri, prin formare continua apeland la surse de
documentare tiparite sau electronice precum si software specializate;

e Dezvoltarea capacitatii de a-si definii obictivele si activitatile la diferite niveluri ierarhice si a le repartiza
subordonatilor cu explicarea completa a indatoririlor, asigurand schimbul eficient de informatii si
comunicarea interumana

8. Continuturi'®

8.1 Curs Numar de ore Metode de predare’!

1.Introducere in management Prelegere,
exemplificare, discutii
interactive, analize
comparative

2.Functiile managementului: previziune si planificare

3. Functiile managementului: procesul decizional

N o BN

4. Functiile managementului: organizarea

5. Functiile managementului: coordonarea si motivarea 2

6. Functiile managementului: controlul

N| N

7 .Teorii si modele specifice leadershipului

8.Marketing — elemente introductive 2

9.Piata: definire, caracteristici, metode si instrumente de cercetare 2

10.Piata:segmentarea pietei, valoarea la consumator si satisfacia 2

clientului

11.Mixul de marketing: cei 4/7P-partea 1
12.Mixul de marketing: cei 4/7P -Partea 2
13.Mixul de marketing: cei 4/7P -Partea 3
14.Mixul de marketing: cei 4/7P — Partea 4

NS S I \S T\

Bibliografie'?> 1.M.Tamasila, Suport curs-Management si Marketing, 2025, cvupt.ro: https:/ /cv.upt.ro/course/view.php?id=2569

2.MTamasila, D.Pavlov, Management , Innovation and Entrepreneurship in Challaenging Global Times /Comparative study on family

business intentions of Romanian and Bulgarian students, Springer, 2024.

3.Margarita Bakracheva, Daniel Pavlov, Aleksandr Gudkov,

Andra Diaconescu, Larisa Ivascu,Tamasila Matei s.a, The intergenerational family businesses as a stress management

instrument for entrepreneurs, Academic Publisher University of Ruse “Angel Kanchev”, Bulgaria, 2020

4. Tamasila Matei , Contributii la conturarea unui model de management romanesc,Vol 2,Cap.45, Editura Expert, Bucuresti,
2014

5. Tamasila M., Taucean | Pugna Adrian, Buciuman C., Pavlov D., Negru-Strauti G., Todorova M, s.a, Comparative study

regarding the training needs for development of entrepreneurial competences in the context of EU post-integration,

Primax Ltd., Ruse, Bulgaria, 2012

6 .Taroata A., Tamasila M., Staicu F., Ruset V., Taucean |. , Marketing Management; Politehnica; Timisoara, 20107.
7. Taroata A., Tamasila M., Taucean |., Leadership; Politehnica; Timisoara, 2011

8.A.Taroata — Marketing,conceptie,planificare,implementare —Ed.Eurobit, Timisoara,2003.

9.A.Taroata — Marketing,ghid pentru intreprinzatori —Ed.Eurobit, Timigoara,1997.

10. Kotler Ph., Managementul Marketinguluui, Teora, Bucuresti, 2000

8.2 Activitati aplicative'® Numar de ore Metode de predare



https://cv.upt.ro/course/view.php?id=2569

1.0Optimizarea deciziilor in conditii de: certitudine,risc,incertitudine Dezbateri,Aplicatii,

2.Metode de planificare — management de proiect: Drum critic, Pert, studii de caz

3. Metode de planificare Gantt

4. Analiza mediilor de marketing - SWOT

N(N(N N

5. Determinarea indicilor de piata:cota de piata, rata de saturatie, rata
de penetrare etc

.6.Metode si instrumente de cercetarea pietei 2

7. Metode de stabilire a pretului de vanzare : cost plus, prag de 2
rentabilitate etc

Bibliografie'* 1.A.Diaconescu, Materiale Suport seminar-Management si Marketing, 2025, cvupt.ro

https://cv.upt.ro/course/view.php?id=2569
2.Tamésild Matei, Sabina POTRA: Marketing in societatea bazata pe comunicare - Indrumétor pentru activitéti practice si seminar,

Solness, Timisoara 2016,

9. Evaluare

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare'® 9.2 Metode de evaluare 9.3 Ponderg d'p
nota finala

Cunoastereal/interpretare de
catre studenti a conceptelor,
9.4 Curs instrumentelor, metodelor si
modelelor specifice
disciplinei/domeniului

Test scris, 4 subiecte teoretice si 0 aplicatie o
i 50%
practica

S: Capacitatea de a utiliza
corect metodele, modelele
specifice pentru a : alege Verificare/Testare prin aplicatii si studii de 509%
varianta decizionala optima, caz specifice portofoliului °
aloca resursele , stabili pretul
etc

9.5 Activitati aplicative

L:

[P

Pr:

9.6 Standard minim de performanta (se prezinta cunostintele minim necesare pentru promovarea disciplinei si modul in care se
verifica stapanirea lor'?)

) Cunosterea si interpretarea corecta a semnificatiei conceptelor fundamentale(functiile managementului respectiv
componenta mixului de marketing

. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii . N
(semnatura) (semnatura)
01.09.2025
Di D
irector de departament Data avizarii in Consiliul Facultatii'® ecan
(semnatura) (semnatura)

07.10.2025



